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|. BEVEZETES

Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése
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Aljegyz6 Kozmané Horvéath Hajnalka
Takacs Miklésné dr. T Anyakényvvezetd
Titkarsag
Kissné Bedecs Edit
Munkatgy =
I |
Pénzligyi és gazdalkodasi csoport Okmanyiroda Varosi Gyamhivatal
[
I |
Pénziigy Gazdalkodas
I |
Adoéiigy Epitéstigy Szocialis tigyek

Hivatal Iétszdma Szervezeti egységenkeént:

Osszesen 24 fo
polgarmester 16
koztisztviseld 23 16
jegyzo 1 6
aljegyzd 1 6
Pénziigyi és gazdalkodasi csoport 14 fo
csoportvezetd 1 6
tigyintézo 5fo
e pénziigyi ligyintézd 316
o adoiigyi ligyintézd 2 16
szocialis igazgatasi ligyintézd 2 16
épitésiigyi ligyintézo 2 16
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munkatigyi referens 1 6
anyakonyvvezeto 116
kézbesitd 2 16
Varosi Gyamhivatal 3fo
gyamhivatali ligyintézo 2 16
gyamhivatali iigykezeld 116
Okmanyiroda 4fo
okmaényirodai ligyintézo 4 16

I1. RENDELKEZESRE ALLO KAPACITAS ES KOMPETENCIA

A hivatal rendelkezésére all6 humaneréforras alapvetéen megfeleldé mindséget képvisel,
hiszen kivétel nélkiill minden vezetd és ligyintézd rendelkezik a megfeleld végzettséggel,
szakképesitéssel és gyakorlattal. A finanszirozasi lehetdségeknek megfeleléen a hivatal
vezet6i, munkatarsai viszonylagos rendszerességgel részt vesznek képzéseken,
tovabbképzéseken is, leggyakrabban a Kozigazgatasi Hivatal szervezésében. Az iigyintézok
gyakran vesznek részt kiilonb6z6 munkatiigyi, pénziigyi, adozasi képzéseken.

Masrészrol viszont hianyzik a strukturalt humdénerdforras fejlesztés a Hivatalban, abbdl a
szempontbol elsdsorban, hogy a képzéseket nem a stratégiai célok — szolgaltaté dnkormanyzat
kialakitasa, hatékonysagnovelés - fliggvényében veszik igénybe, hanem ad hoc modon —

jogszabalyi kotelezettségekkel kapcsolatos ismeretek megszerzésére.
I11. KAPACITAS ES KOMPETENCIA ERTEKELESI-RENDSZER

A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altalanos képességet, amely a tudason, a
tapasztalaton, az értékeken és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy adott személy a

)

tanulas soran fejleszt ki magaban.’

(Coolahan)
A kapacitas- és kompetenciaértékelés célja

e hozzéjarul a mindségcélok megvaldsulasahoz

e erdsiti az egyéni/szervezeti motivaciot
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e irdnymutatast ad a sziikséges képzések, képzési igények beazonositasahoz

e kozvetlen visszacsatolast biztosit a vezetés és a dolgozok szamara

A kapacitas- ¢s kompetenciaértékelés szempontjai

e vezetd beosztas: stratégiai gondolkodas; vezetési technika; er6forras fejlesztés
e nem vezetd beosztds: szakmai tudas; problémamegoldd készség; ligyfél-orientaltsag;
motivacio; felelosségvallalasi képesség; szervezeti részvétel

e vezetd és nem vezetd beosztas: empatia; kommunikacio; csoportmunka
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